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Relazione del Dirigente

Bilancio attivita, stato di attuazione PTOF, RAV e PdM

Anno Scolastico 2025/2026 « CPIA



| Introduzione al Bilancio 25/26

Un quadro analitico e trasparente dell'azione strategica e didattica dell'istituto per rispondere ai bisogni formativi della nostra complessa utenza.
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O Identita Strategica «%= Inclusione & Integrazione
L'azione dirigenziale si muove nel solco degli aggiornamenti L'obiettivo primario dell'azione dirigenziale e rispondere con
strategici che ridefiniscono l'istituto per il triennio 2025-2028: flessibilita ed efficacia didattica alle complesse esigenze di

. _ _ un'utenza prettamente adulta e straniera:
v Revisione del Rapporto di Autovalutazione (RAV)

v Sviluppo strutturato del Piano di Miglioramento (PdM) v Potenziamento delle metodologie inclusive

v Rimodulazione del Piano Triennale Offerta Formativa (PTOF) v Contrasto sistematico alla dispersione scolastica

v Percorsi personalizzati ad alta flessibilita oraria



SEZIONE T

Organico e Risorse Professionali

I capitale umano dell'istituto a presidio della stabilita didattica



| Organico e Personale CPIA

Un organico a tempo indeterminato ben radicato garantisce la pianificazione di un'offerta formativa ricca, diversificata e stabile.

8. Corpo Docente (54 Unita) &= Personale A.T.A. & Servizi (18 Unita)
v Scuola Primaria: 17 docenti dedicati v 1 DSGA: Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi
v Scuola Secondaria di | Grado: 37 docenti v 5 Assistenti Amministrativi: Gestione iscrizioni continue

v 12 Collaboratori Scolastici: Presidio sede e punti erogativi

© Focus contratti a.s. 2025/26: Nell'organico hanno operato
attivamente 11 docenti con contratto a tempo determinato e 9 supplenti

b rar/ Professionalita esterne: Collaborazione stabile con RSPP per la

sicurezza, Medico Competente e DPO per la tutela dei dati.



| Iscritti e Corsi Curricolari

Un volume complessivo di 2453 iscritti articolato capillarmente sul territorio in 101 corsi per rispondere alle esigenze dell'utenza.

B Lingua Italiana L2 (AALI): 1377 iscritti (55 corsi, di cui 6 corsi B1)

I Corsi Ampliamento PTOF: 714 iscritti (31 corsi)

B ILivello - | Periodo (Ex Terza Media): 334 iscritti (14 corsi)

B ILivello - Il Periodo (Biennio Superiori): 60 iscritti (2 corsi)




| Esiti Finali e Certificazioni

| dati di fine anno testimoniano |'efficacia didattica dei percorsi e lo straordinario sforzo profuso dalle nostre commissioni d'esame.

Tipologia Percorso [ Certificazione studentildonei [ Certificati Conseguite Dettaglie Note Sessioni

Esame di Stato | Livello - | Periodo 210 diplomati 183 sessione ordinaria (giugno) / 27 sessione straordinaria (febbraio)
Lingua Italiana L2 (Quadro QCER) 826 certificati 271 livello A1/ 467 livello A2 / 88 livello B1

Attestati PDGC & Lingua Inglese 279 attestati 266 Garanzia delle Competenze / 13 certificazioni inglese (A2/B1)
Certificazioni CELI & Altri esiti 42 candidati CELI / 36 alunni certificati Il Periodo - | Livello

Dispersione Scolastica (Drop-out) 754 alunni Priorita strategica del nuovo Piano di Miglioramento (PdM)



| Distribuzione Sedi Erogative

L'articolazione in quattro plessi distinti assicura una presenza territoriale capillare e flessibile per |'utenza.
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Via Palestro Sabatini & Armellini Via Amulio Ciampino

49 Corsi (Centrale) 18 Corsi attivati 18 Corsi attivati 17 Corsi (Mura Francesi)

v 23 corsi AALI + 4 BT v 8 corsi AALI /1 B1 v 11 corsi AALI /1 B1 v 7/ corsi AALI

v 6 corsil Periodo / 2 |l Per. v 3 corsi| Periodo / | Livello v 2 corsil Periodo /| Livello v 3 corsil Periodo /| Livello

v 8 Lingue / 6 Informatica v 4 Lingue / 2 Informatica v 2 Lingue / 2 Informatica v 9 Lingue / 2 Informatica
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| Linee Strategiche & PdM

Piano d'azione del triennio 2025-2028 deliberato per incidere sulla qualita organizzativa e didattica.

Priorita RAV

Traguardi Triennali

Azioni del Piano di Miglioramento (PdM)

1. Successo formativo e contrasto
dispersione (Focus MSNA)

2. Orientamento e raccordo
territoriale

3. Innalzamento livelli e
valorizzazione eccellenze

Aumento attestati | periodo (da 46%
a55%); L2 A2 al 30% degli iscritti.

Risultati PDGC a media nazionale.
Almeno 3 nuovi protocolli per tirocini.

Allineamento degli studenti dei livelli

base/avanzato ai riferimenti nazionali.

Riorganizzazione del curricolo, corsi di recupero intensivi, inserimento di mediatori
culturali e attivazione dello sportello psicologico con azioni di tutoring/mentoring.
Criteri uniformi di accoglienza e riconoscimento crediti.

Test standardizzati finali, tavoli tecnici con Centri per I'Impiego, sportello in uscita
(Progetto Mastri) e coordinamento PRILS.

Istituzione di dipartimenti per assi culturali, laboratori STEAM, hackathon e borse
di studio con Fondo di solidarieta.



| Aggiornamenti e Regolamenti

L'a.s. 2025/2026 ha segnato un profondo rinnovamento della governance, dei regolamenti interni e dei protocolli.

Y4 Strumenti e Didattica +* Nuovi Protocolli

v Valutazione ad assi: Introduzione della media ponderata tra le v Regolamenti: Approvato il regolamento IA, il comodato d'uso libri e
discipline dello stesso asse culturale. I'utilizzo dell'’Aula Magna (RIDAP).

v Formazione obbligatoria (20h): Didattica dell'italiano per analfabeti v Inclusione e Benessere: Integrazione di disabili adulti nel percorso,
L2, Intelligenza Artificiale e cultura araba. docente di sostegno e avvio GLO.

v Funzionigramma: Nuove FS "Inclusione e Benessere" e "CPIA in Rete"; v Prevenzione: Approvato il nuovo protocollo per il contrasto al bullismo e

referenti dedicati per PDGC ed Erasmus. cyberbullismo.



| Reti e Ricerca Universitaria

Partnership e sinergie strategiche per posizionare il CPIA come centro di
eccellenza e ricerca scientifica.

v/

v

Rete Nazionale: Rinnovo dell'adesione alla RIDAP e Rete ICT Ida.

Tirocini e Convenzioni: Accreditamento esami CELI (Univ. Perugia) e accordi di
tirocinio per mediatori.

Progetto LORR & Mastri: Riconoscimento crediti in sinergia con RIDAP e percorsi
di orientamento attivo al lavoro.

Ricerca Scientifica:

o  La Sapienza: Studio mirato sui processi di inclusione dei MSNA.

o « Univ. Stranieri di Siena: Ricerca sperimentale sull'efficacia delle FAD.




| Esiti Positivi e Criticita

L'analisi finale evidenzia importanti traguardi organizzativi e strutturali da affrontare congiuntamente con il Ministero.

1@ Punti di Forza A Criticita Strutturali

v Volume utenza servita: 2.453 iscritti effettivi e alto numero di X Logistica: Coabitazione con diurne, arredi inadeguati ad adulti e
certificazioni linguistiche. carenza di laboratori.
v Capacita di intercettare finanziamenti FAMI ed Erasmus. X Organico: Distribuzione non idonea delle classi di concorso e carenza

: : : s1c o personale ATA serale.
v Modernizzazione della governance e dei protocolll Inclusivi.

X Drop-out: Difficolta socio-economiche degli studenti che minano la

v Acquisto di testi per comodato e di sistemi di climatizzazione per esami
frequenza regolare.

e corsi estivi.

X MSNA: Incertezze burocratiche e legali che generano ansia e calo di
motivazione.



CONCLUSIONI E PROSPETTIVE

Un Presidio di Coesione

"Il nostro CPIA non e solo un luogo di alfabetizzazione, ma un vero e proprio
presidio di coesione sociale e di cittadinanza attiva sul territorio."

Alessandro Antoccia
Dirigente Scolastico

Ringraziamenti allo Staff, alla DSGA, alla segreteria, ai docenti ed a tutti i membri del Consiglio di Istituto.
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